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INTRODUCCIÓN

Anualmente, la Red de Universidades Públicas no 
Estatales G9 presenta el documento Cuenta del 
Presidente, que tiene como objetivo compartir y 
comunicar todo el trabajo realizado durante el año. 
Durante el periodo abril 2022-abril 2023, la red fue 
presidida por el Rector Carlos Saavedra Rubilar, de 
la Universidad de Concepción y durante su gestión 
se realizaron diversas actividades: relacionamien-
to con autoridades, coordinación del trabajo de las 
comisiones del G9, seminarios y conversatorios, 
generación de documentos, campañas comunica-
cionales, entre otros.
El 2022 e inicios de 2023 estuvo marcado por el 
contexto político: asumió un nuevo Gobierno y con-
tinuó en nuestro país el proceso constitucional con 
el objetivo de redactar una nueva Carta Magna. Las 
Universidades G9, como en ocasiones anteriores, 
estuvieron al servicio de los desafíos que presen-
tó Chile a partir de este escenario sociopolítico, y 
continuó aportando a la discusión pública en ma-
teria de educación superior, propiciando espacios 
de diálogo, conversación y debate. Es así como se 
continuó con el segundo ciclo de seminarios de 
la Red G9 con temas contingentes y se realizó el 
seminario Ciencia y Futuro: Experiencias de la Red 
G9, en conjunto con la Comisión de Desafíos del 
Futuro del Senado. Además, el periodo de la presi-
dencia del Rector Carlos Saavedra, finalizó con un 
conversatorio respecto a ciencias y educación en 
la nueva Constitución con actores relevantes como 
la Ministra de CTCI, Aisén Etcheverry, el ex Ministro 
José Joaquín Brunner y la Subdirectora de Tenemos 
Que Hablar de Chile, Valentina Rosas. Lo anterior, 
en el marco de celebrar el aniversario número de 

10 de la red. Durante este tiempo, la agrupación 
ha fortalecido su trabajo, impulsando diversos 
proyectos conjuntos, colaborando en visibilizar 
el rol público de las universidades G9, el trabajo 
que realizan en los territorios donde se emplazan, 
potenciando las redes de trabajo en calidad, in-
vestigación, inclusión, equidad de género, finan-
ciamiento, vinculación con el medio, comunicacio-
nes, cultura, entre otros.
Desde las Universidades Públicas agrupadas en el 
G9 agradecemos a los rectores que han sido parte 
de nuestro directorio en el inicio y a quienes hoy 
están con nosotros. A todas las autoridades, di-
rectivas y directivos, académicas y académicos, in-
vestigadoras e investigadores que creyeron en este 
proyecto que se ideó el 2011 y que se concreta el 
2013, y que gracias al trabajo colaborativo conjun-
to ha continuado aportando al país durante estos 
10 años.
En materia de documentos públicos, se elabora-
ron durante este periodo dos textos: “Educación 
Superior y Constitución. Aportes para el Proceso 
Constitucional” y “Financiamiento público en uni-
versidades. Análisis y propuestas desde la Red 
G9”, ambos con amplia difusión y entrega a las 
máximas autoridades de Gobierno, Parlamento y 
sociedad civil.
Esperamos que este documento memoria de la 
agrupación evidencie el quehacer de todos los 
equipos que conforman las Universidades G9 y 
que son fundamentales para llevar a cabo el traba-
jo en red, con el objetivo de continuar aportando e 
incidiendo en la política pública del país.
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INSTITUCIONALIDAD

Quiénes somos
La Red de Universidades Públicas no Estatales G9 
es una corporación sin fines de lucro que agrupa 
a nueve instituciones de Educación Superior que 
son parte del Consejo de Rectoras y Rectores de las 
Universidades Chilenas (CRUCh). Ocho universida-
des se encuentran fuera de la región Metropolita-
na y tenemos presencia en once regiones y veinte 
ciudades de Chile. Nuestras instituciones son re-
conocidas a nivel nacional e internacional por su 
trayectoria, servicio público y compromiso con el 
desarrollo regional.
La Red G9 representa el 43% de la matrícula de 
pregrado y el 44% de la matrícula de posgrado del 
Consejo de Rectoras y Rectores de las Universida-
des Chilenas (CRUCh). Además, las Universidades 
G9 han beneficiado a más de 96.400 estudiantes 
con programas de gratuidad y acogido más de 
3.000 estudiantes matriculados a través del pro-
grama PACE.
Al 2022 representamos el 15% de las universida-
des del país y generamos el 45% de la producti-
vidad científica nacional. Contamos con más de 
120 centros de investigación y desarrollamos, al 
año 2022, 2.450 proyectos científicos. En cuanto a 
publicaciones, las universidades de la red cuentan 
con más de 17.OOO artículos científicos en revistas 
indexadas. Y, respecto a patentamiento nacional, 
el 59,5% de patentes nacionales concedidas a uni-
versidades chilenas corresponde a instituciones 
de educación superior del G9.
Las universidades que conforman la Red G9 son 
líderes en calidad educativa, con altos índices de 
acreditación que superan el promedio nacional, al 
2022, 6 años en promedio. Además, se destacan 
en rankings nacionales e internacionales, siendo 
reconocidas como las mejores instituciones de 
Educación Superior de Latinoamérica.
La Red de Universidades Públicas no Estatales G9 
es un referente nacional en Educación Superior, 
comprometida con la formación de profesionales 
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de excelencia, la movilidad social y el desarrollo 
nacional y regional. Las Universidades G9 tienen 
motivación por continuar impulsando, desde su 
quehacer en la red, el progreso educativo y el im-
pacto social en beneficio de la sociedad chilena.

Misión
Generar bienes públicos en el ámbito de la Educa-
ción Superior, propiciando la creación de un con-
junto de mecanismos y acciones de colaboración 
destinados al mejoramiento de la formación profe-
sional de pregrado, de los programas de posgrado, 
de la investigación, como asimismo, a la profundi-
zación de los procesos de internacionalización de 
las instituciones que representa, al aseguramiento 
de la calidad de la actividad universitaria del país y 
a vincularse con la sociedad en una serie de temas 
de interés nacional.

Visión
Constituirse en un referente nacional en la genera-
ción de bienes públicos que contribuyan al progre-
so social, cultural y económico del país.

Objetivos
•	 Intercambiar experiencias exitosas en los distin-

tos ámbitos del quehacer universitario.
•	 Favorecer la creación de capital humano avanza-

do y la investigación en temas prioritarios para 
el desarrollo económico y social del país y un de-
sarrollo integral del ser humano.

•	 Fortalecer la internacionalización, creando lazos 
con instituciones extranjeras para el intercambio y 
perfeccionamiento de estudiantes y académicos.

•	 Constituirse en un referente nacional e interna-
cional en políticas públicas para la Educación 
Superior.

•	 Compartir buenas prácticas en temas de gestión 
institucional enmarcadas en los ámbitos de la 
responsabilidad social.
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PALABRAS DEL PRESIDENTE

Desde la Red de Universidades 
Públicas no Estatales G9, nos 
hemos sumado a los grandes 
desafíos que ha planteado 
el escenario postpandemia, 
producto del covid-19: el 
proceso constitucional y el 
nuevo Gobierno. Nuestras 
universidades han retornado 
100% a la presencialidad en 
todos sus ámbitos de acción, 
al mismo tiempo que han 
propiciado los espacios de 
flexibilidad necesarios acordes 
a la eficiencia y buenos 
resultados que ha traído el 
trabajo híbrido presencial-
virtual.

Con el propósito de aportar a la discusión pública, 
todas las Universidades G9 convocaron a diversas 
instancias de información y de discusión, tales 
como seminarios, conversatorios, cursos, talleres, 
jornadas de trabajo y generación de documentos 
académicos, entre otros, respecto del nuevo pro-
ceso constitucional. Todo lo anterior se centra en 
el objetivo de disponer, en sus comunidades, de 
espacios democráticos de análisis y diálogo en tor-
no a este momento histórico que vive nuestro país.
Desde la red, durante el periodo 2022-2023, man-
tuvimos relación constante con las autoridades 
que lideran este proceso: a partir de exposiciones 
de nuestra reflexión conjunta, generación de do-
cumentos realizados por una comisión de acadé-

CARLOS SAAVEDRA R.
PRESIDENTE 

Rector Universidad  
de Concepción

Red de Universidades Públicas no Estatales / G9
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micos y académicas del área de leyes de nuestras 
universidades, conversatorios y seminarios con 
panelistas de nuestras comunidades y autoridades 
externas. Creemos que es nuestro deber, como ins-
tituciones públicas al servicio del país, potenciar 
el diálogo constante, la escucha activa y el deba-
te de ideas respecto de temas relevantes no solo 
para las comunidades universitarias y aquellas con 
las que convivimos en los territorios donde nos en-
contramos, sino también respecto de temáticas 
que son de importancia nacional.
Durante el periodo que me correspondió liderar la 
red, ha sido central trabajar sobre la base del re-
conocimiento a los aportes que realizamos desde 
las Universidades G9 en la generación de conoci-
miento a nivel país, en materia de ciencias, inves-
tigación, innovación, humanidades, artes. Y así 
lo han ratificado las diversas autoridades con las 
que nos hemos continuado reuniendo durante el 
2022 y este 2023. El Presidente de la República, Sr. 
Gabriel Boric Font, reconoció el valor histórico de 
nuestras instituciones y cómo han aportado desde 
el Consejo de Rectoras y Rectores, enriqueciendo 
el sistema de provisión mixta que tenemos en Chi-
le; desde el Ministerio de Ciencia, Tecnología, Co-
nocimiento e Innovación y la Subsecretaría de Edu-
cación Superior, se nos ha convocado a continuar 
colaborando en el trabajo conjunto, considerando 
la relevancia de nuestras instituciones en el siste-
ma de Educación Superior, y estamos alineados en 
avanzar hacia el cambio de modelo desarrollo que 
requiere nuestro país, a fin de avanzar hacia un 
modelo basado en el conocimiento.
Frente a este escenario, hemos manifestado, tam-
bién, que en este cambio resulta clave reconocer la 
inversión real de nuestras universidades en mate-
ria de ciencia y tecnología, y que no es posible con-
tinuar financiándola sin tener en cuenta los costos 
reales y completos en los que deben incurrir nues-
tras instituciones.
En esa línea, hemos conversado con el Ejecutivo y 
el Parlamento invitándolos a considerar la historia 

y la tradición de nuestro sistema universitario chi-
leno como motor del desarrollo científico-tecnoló-
gico, generación de conocimiento e innovación, y a 
entender que no se puede desconocer el rol de las 
universidades en este proceso.
Presidiendo la agrupación, coordinamos con la 
Subsecretaría de Educación Superior el trabajo de 
una propuesta de nuevo financiamiento para el 
sistema de Educación Superior que aborde el forta-
lecimiento de un sistema de calidad y que permita 
la profundización de este trabajo en los territorios. 
Es así como la Comisión Económica de la Red G9 
desarrolló un documento que fue entregado en 
mayo pasado a la Subsecretaría.
Debemos continuar nuestro trabajo en red, gene-
rando alianzas y proyectos conjuntos con el mundo 
público y privado y continuar aportando al virtuoso 
quehacer de las instituciones de educación su-
perior que conformamos el Consejo de Rectoras y 
Rectores de las Universidades Chilenas.
Quiero también agradecer a los rectores que acom-
pañaron mi gestión en forma activa y participativa, 
así como a todos los equipos que hacen posible el 
despliegue del trabajo de la Red G9. Este documen-
to memoria permite recorrer juntos lo que ha sido 
el periodo 2022-2023 presidiendo la agrupación y, 
como ya es tradición, lo compartimos con nuestras 
comunidades y todas las autoridades y comunida-
des externas con las que nos relacionamos y con 
las que esperamos continuar en contacto, apor-
tando como siempre a la mirada macro del sistema 
de Educación Superior. Es nuestro interés asumir 
nuevos desafíos, acordes al contexto nacional y 
mundial, como el desarrollo de las inteligencias 
artificiales; la mayor internacionalización de nues-
tra oferta académica de pre y posgrado; la inves-
tigación en temas de cambio climático, hidrógeno 
verde, litio, entre otros; la salud mental y el enveje-
cimiento en la población y continuar coconstruyen-
do un país mejor, desde los territorios, con el sello 
que caracteriza a las universidades que conforman 
la Red G9: calidad, excelencia y servicio público.
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I. DIRECTORIO

En reunión de directorio del 27 de abril de 2022, 
realizada en Arica en el contexto de las reuniones 
mensuales de las agrupaciones del Consejo de 
Rectoras y Rectores de las Universidades Chilenas 
(CRUCh), fue elegido de forma unánime como Pre-
sidente de la red el Dr. Carlos Saavedra Rubilar, 
Rector de la Universidad de Concepción (Udec).
El Rector Saavedra, quien asumió la presidencia 
por el periodo abril 2022-abril 2023, declaró que 
durante su gestión continuaría con el trabajo de 
vinculación de la agrupación con el gobierno, acer-
camiento a las diversas autoridades, organismos e 
instituciones con las que la agrupación ha tenido 
año a año relacionamiento y plantearía una mira-
da más amplia en educación superior para instalar 
temas de fondo y, de esta manera, seguir aportan-
do al país como lo ha hecho históricamente  la red 
desde su rol público.
Junto al Rector Carlos Saavedra asumieron la direc-
tiva el Rector Cristhian Mellado, de la Universidad 
Católica de la Santísima Concepción (UCSC), como 
Primer Vicepresidente; el Rector Ignacio Sánchez, 
de la Pontificia Universidad Católica de Chile (UC), 
como Segundo Vicepresidente; el Rector Rodrigo 
Alda, de la Universidad Católica del Norte (UCN) 

como Secretario y el Rector Hans Richter, de la Uni-
versidad Austral de Chile (UACh), como Tesorero.
Durante el periodo 2022-2023 estuvieron en la 
agenda del directorio, los siguientes temas: análi-
sis del quehacer de la Convención Constitucional; 
Ley corta de Aranceles Regulados; agenda de tra-
bajo con nuevo Gobierno; posición de la red ante 
el proyecto de nueva Constitución; trabajo conjun-
to con la Subsecretaría de Educación Superior; Ley 
de Presupuesto de la Nación 2023; discusión del  
articulado de Educación Superior en el texto de la 
nueva Constitución; ciclo de seminarios virtuales 
de la Red G9; relacionamiento con la Comisión De-
safíos del Futuro, Ciencia, Tecnología e Innovación 
del Senado; análisis post-plebiscito de la propues-
ta de texto de la nueva Constitución; avances de 
la red en equidad, inclusión e interculturalidad;  
trabajo de la red en una propuesta de nuevo siste-
ma de financiamiento para la Educación Superior; 
implementación de la Ley 21.369; aportes del G9 
a la discusión en el nuevo proceso constitucional; 
entre otros.
Desde enero del 2022 a marzo del 2023 se han 
realizado 22 sesiones de directorio, en formato 
presencial e híbrido, con énfasis en llevar a cabo 
al menos una reunión mensual presencial en San-
tiago o fuera de la Región Metropolitana, de forma 
coordinada con la reunión que realiza cada mes el 
CRUCh.
Han participado en el directorio, durante el 2022 
a marzo de 2023, los siguientes rectores: Ignacio 
Sánchez Díaz, de la UC; Carlos Saavedra Rubilar, 
de la UdeC; Claudio Elórtegui Raffo, de la Ponti-
ficia Universidad Católica de Valparaíso (PUCV), 
relevado en julio por Nelson Vásquez Lara, actual 
rector de esta casa de estudios; Darcy Fuenzalida 
O´Shee, de la Universidad Técnica Federico San-
ta María (USM), relevado en octubre por Juan Yuz 
Eissmann actual rector de esta casa de estudios; 
Hans Richter Becerra, de la UACh;  Rodrigo Alda Va-
ras, de la Universidad Católica del Norte (UCN); Ali-
ro Bórquez Ramírez, de la Universidad Católica de 

REUNIÓN DE DIRECTORIO EN UdeC
Unidad Santiago
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Temuco (UCT); Diego Durán Jara, de la Universidad 
Católica del Maule (UCM), relevado en agosto por 
Claudio Rojas Miño, actual rector de esta casa de 
estudios y Cristhian Mellado Cid, de la UCSC.
En el Consejo de Rectoras y Rectores de las Univer-
sidades Chilenas (CRUCh) la representatividad del 
G9 en el 2022 estuvo a cargo de los rectores Hans 
Richter, quien fue electo como Vicepresidente Al-
terno del CRUCh el 28 de julio de 2022, y junto a 
él formaron parte del Comité Ejecutivo los rectores 
Carlos Saavedra, Presidente del G9 y Cristhian Me-
llado, como representante del G9. Los siguientes 
rectores G9 que presiden comisiones de trabajo 
en el CRUCh: Rodrigo Alda lidera la Comisión de 
Postgrado; Aliro Bórquez lidera el trabajo de la Co-
misión de Admisión y Matrícula y la Comisión de 
Bibliotecas y Cristhian Mellado, quien lidera la Co-
misión Económica junto al Rector Carlos Torres de 
la Universidad de Talca.

Cuenta del Presidente / 2022 - 2023

CAMBIO DE MANDO PRESIDENCIA RED G9
PUCV Valparaíso

En la Comisión Técnica de Financiamiento del 
CRUCh, instancia de trabajo integrada por las y los 
Vicerrectores Económicos y Directores de Finanzas 
de las universidades que conforman el CRUCh, 
acompañan a los equipos los rectores G9 Carlos 
Saavedra y Cristhian Mellado, junto a la secretaria 
general del CRUCh, Angélica Bosch.
Por otra parte, el Rector Aliro Bórquez representó 
al CRUCh en el jurado del Premio Nacional de Artes 
Musicales 2022.
En la Agrupación de Universidades Regionales 
(AUR), el rector Rodrigo Alda ocupó el cargo de 
Presidente Alterno durante el 2022 y Claudio Rojas 
asumió, por mismo periodo, la vicepresidencia de 
la zona centro de la agrupación.
El Rector Ignacio Sánchez es parte del Consejo 
para la Reactivación Educativa, coordinado por el 
Ministerio de Educación.
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II. RELACIONAMIENTO CON AUTORIDADES

Uno de los ejes de trabajo de la red es el relaciona-
miento constante con el Ejecutivo, el Parlamento y 
las diversas autoridades del ámbito de la educa-
ción superior nacional.
El 4 abril del 2022, los rectores del G9 se reunieron 
con el Presidente de la Comisión Nacional de Acre-
ditación, Andrés Bernasconi, para conversar de los 
nuevos estándares de acreditación y coordinar tra-
bajo conjunto. 
El 6 de este mismo mes, se llevó a cabo la primera 
reunión de la Red G9 con el Ministro de Educación, 
Marco Antonio Ávila y la Subsecretaria de Educa-
ción Superior, Verónica Figueroa. En el encuentro, 
realizado en las oficinas del Mineduc en Santiago, 
los rectores dieron a conocer el trabajo desplegado 
por las instituciones G9 a lo largo del país, cons-
tatando los aportes en investigación, innovación 
y excelencia, con el marcado sentido público que 
las ha caracterizado. Tanto el Ministro Ávila como 
la Subsecretaria Figueroa valoraron esta instancia 
de diálogo y de definiciones respecto a la relación 
del Estado con las universidades del G9.
Para profundizar en la importante labor que reali-
zan las Universidades de la Red G9 en la genera-
ción de nuevo conocimiento, innovación e inves-
tigación científica, el 12 de abril de 2022, el Rector 
Aliro Bórquez de la Universidad Católica de Temu-
co (UCT), quien presidía la agrupación en esta fe-
cha, junto a los rectores Cristhian Mellado (UCSC), 
Carlos Saavedra (UdeC), Hans Richter (UACh) y la 
Directora de Innovación y Desarrollo Tecnológico, 
Bárbara Torres (UCN) se reunieron con el Ministro 
de Ciencia, Conocimiento e Innovación,  Flavio Sa-
lazar. El ministro valoró el quehacer de la red, en 
especial en regiones fuera de la Metropolitana, e 
invitó a las instituciones de la red a colaborar en 
definir un nuevo modelo de desarrollo para el país.
El 1 de junio, el Presidente del G9, Rector Carlos 
Saavedra (Udec), expuso en la Comisión de Edu-
cación del Senado respecto de los alcances para 
las Universidades G9 del proyecto de ley que mo-
difica el plazo de entrada en vigencia de los aran-
celes regulados presentado por la Subsecretaría 
de Educación Superior. Invitados por la senadora 

Yasna Provoste, Presidenta de la comisión en esa 
fecha, el rector Saavedra señaló que “es crucial y 
es determinante para las universidades tener cer-
teza acerca de lo que va a implicar los aranceles re-
gulados en el largo plazo, y avanzar por grupos de 
carrera no es lo más constructivo en este proceso”. 
El Presidente de la Red G9 agregó que si existe la 
posibilidad de generar un modelamiento integral y 
que las instituciones puedan tener certezas acer-
ca de lo que se viene en el futuro en términos de 
financiamiento por concepto de aranceles regula-
dos, “entendemos que básicamente el desafío del 
Ministerio de Educación en este momento es plan-
tear un nuevo modelo de financiamiento”. El 15 de 
junio, se realizó nuevamente una sesión de discu-
sión de este tema en la comisión. El Rector Carlos 
Saavedra mencionó que, para generar un trabajo 
coordinado entre el Ejecutivo y la red, en cuanto 
a aranceles regulados, se conformó un comité téc-
nico con vicerrectoras y vicerrectores económicos 
del G9 y equipos de la Subsecretaría de Educación 
Superior. Y agregó que se respetarían los acuerdos 
del CRUCh respecto a la “ley corta de aranceles re-
gulados”.
El 17 de junio el Presidente de la red se reunió con 
la Coordinadora Nacional de Trabajadores de Uni-
versidades Chilenas – CONATUCh, espacio de diá-
logo para abordar distintas temáticas de interés de 
ambas agrupaciones.

REUNIÓN CON MINISTERIO DE EDUCACIÓN

Cuenta del Presidente / 2022 - 2023

https://redg9.cl/2022/04/07/rectores-g9-muestran-preocupacion-por-hoja-de-ruta-de-gobierno-en-educacion-superior/
https://redg9.cl/2022/04/07/rectores-g9-muestran-preocupacion-por-hoja-de-ruta-de-gobierno-en-educacion-superior/
https://redg9.cl/2022/04/07/rectores-g9-muestran-preocupacion-por-hoja-de-ruta-de-gobierno-en-educacion-superior/
https://redg9.cl/2022/04/07/rectores-g9-muestran-preocupacion-por-hoja-de-ruta-de-gobierno-en-educacion-superior/
https://redg9.cl/2022/04/12/rectores-valoran-reconocimiento-de-ministro-de-ciencia-a-universidades-g9-en-la-generacion-de-nuevo-conocimiento/
https://redg9.cl/2022/04/12/rectores-valoran-reconocimiento-de-ministro-de-ciencia-a-universidades-g9-en-la-generacion-de-nuevo-conocimiento/
https://redg9.cl/2022/04/12/rectores-valoran-reconocimiento-de-ministro-de-ciencia-a-universidades-g9-en-la-generacion-de-nuevo-conocimiento/
https://redg9.cl/2022/06/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-el-desafio-del-mineduc-es-plantear-un-nuevo-modelo-de-financiamiento/
https://redg9.cl/2022/06/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-el-desafio-del-mineduc-es-plantear-un-nuevo-modelo-de-financiamiento/
https://redg9.cl/2022/06/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-el-desafio-del-mineduc-es-plantear-un-nuevo-modelo-de-financiamiento/
https://redg9.cl/2022/06/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-el-desafio-del-mineduc-es-plantear-un-nuevo-modelo-de-financiamiento/
https://redg9.cl/2022/06/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-el-desafio-del-mineduc-es-plantear-un-nuevo-modelo-de-financiamiento/
https://redg9.cl/2022/06/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-el-desafio-del-mineduc-es-plantear-un-nuevo-modelo-de-financiamiento/
https://www.youtube.com/watch?v=d867Y6f5XCg
https://www.youtube.com/watch?v=d867Y6f5XCg


/ 16

A inicios de agosto, el Presidente del G9, Rector 
Carlos Saavedra, acompañado del Rector Aliro Bór-
quez, de la UCT participó en una sesión de la Co-
misión de Desafíos del Futuro, Ciencia, Tecnología 
e Innovación del Senado para conversar de temas 
relacionados con la Educación Superior y Ciencia, 
Presupuesto 2023 y el proyecto de Constitución 
para Chile. Luego de la exposición del G9, el Sena-
dor Francisco Chahuán, quien preside la comisión, 
tomó el acuerdo de expresar su preocupación por 
la falta de mención relevante de las ciencias en el 
proyecto de nueva constitución y la vinculación 
con Educación Superior. Además, se acordó traba-
jar en conjunto con las universidades públicas del 
G9 en un seminario con el objetivo relevar el traba-

jo en ciencias, tecnología e innovación a nivel re-
gional y nacional que se realiza desde estas casas 
de estudio, aportando al conocimiento amplio de 
la ciudadanía de este quehacer tan relevante para 
el desarrollo del país.
En el contexto de las reuniones mensuales del 
CRUCh y las diversas agrupaciones de este conse-
jo, el 28 de septiembre los rectores de la Red G9 se 
reunieron con la Subsecretaria de Educación Su-
perior, Verónica Figueroa Huencho, en dependen-
cias de la UCT. Los rectores acordaron aportar a la 
Subsecretaría, en particular en materias que dicen 
relación con proponer un nuevo sistema de finan-
ciamiento en Educación Superior en pro del forta-
lecimiento de un sistema de calidad y que permita 
la profundización de este trabajo en los territorios.
En el contexto de la discusión parlamentaria del 
proyecto de ley de Presupuesto de la Nación 2023, 
el 18 de octubre de 2022 el Rector Carlos Saave-
dra expuso en la Comisión de Educación del Se-
nado. En cuanto a propuestas a considerar en el 
presupuesto para Educación Superior, la Red G9 
planteó poder acceder a excedentes acumulados 
de los Fondos Solidarios de Crédito Universitario; 
restablecer la glosa histórica G9 para los Fondos 
de Desarrollo Institucional; reajuste al basal por 
desempeño y reajuste al aporte fiscal directo. El 26 
de octubre, nuevamente expuso el Rector Saave-
dra en esta Comisión entregando propuestas espe-
cíficas de los temas anteriormente mencionados.
A principios de noviembre del año pasado, el miér-
coles 9, se llevó a cabo el seminario “Ciencia y Fu-
turo: Experiencias de la Red G9”, iniciativa organi-
zada en conjunto con la Comisión de Desafíos del 
Futuro del Senado. El objetivo de este encuentro 
fue comunicar y difundir una diversidad de pro-
yectos destacados de las Universidades G9, evi-
denciando el rol público de la red, y los aportes de 
las instituciones que conforman la agrupación en 
materia de ciencias, desarrollo, tecnología e inno-
vación, siempre en trabajo vinculante con los terri-
torios y en beneficio del desarrollo del país. Y, de 
esta forma, continuar articulando este quehacer 
con la política pública nacional en estas materias.

PRESIDENTE G9 EXPONE EN COM.  
EDUCACIÓN DEL SENADO

REUNIÓN CON EL PRESIDENTE 
DE LA CNA CHILE
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https://redg9.cl/2022/08/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-las-universidades-del-g9-estan-preocupadas-por-temas-de-alcance-regional-nacional-e-impacto-global/
https://redg9.cl/2022/08/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-las-universidades-del-g9-estan-preocupadas-por-temas-de-alcance-regional-nacional-e-impacto-global/
https://redg9.cl/2022/08/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-las-universidades-del-g9-estan-preocupadas-por-temas-de-alcance-regional-nacional-e-impacto-global/
https://redg9.cl/2022/08/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-las-universidades-del-g9-estan-preocupadas-por-temas-de-alcance-regional-nacional-e-impacto-global/
https://redg9.cl/2022/08/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-las-universidades-del-g9-estan-preocupadas-por-temas-de-alcance-regional-nacional-e-impacto-global/
https://redg9.cl/2022/08/02/presidente-g9-rector-carlos-saavedra-las-universidades-del-g9-estan-preocupadas-por-temas-de-alcance-regional-nacional-e-impacto-global/
https://redg9.cl/2022/09/29/rectores-de-las-universidades-de-la-red-g9-se-reunen-con-subsecretaria-de-educacion-superior-y-coordinan-propuestas-de-trabajo-colaborativo/
https://redg9.cl/2022/09/29/rectores-de-las-universidades-de-la-red-g9-se-reunen-con-subsecretaria-de-educacion-superior-y-coordinan-propuestas-de-trabajo-colaborativo/
https://redg9.cl/2022/09/29/rectores-de-las-universidades-de-la-red-g9-se-reunen-con-subsecretaria-de-educacion-superior-y-coordinan-propuestas-de-trabajo-colaborativo/
https://redg9.cl/2022/09/29/rectores-de-las-universidades-de-la-red-g9-se-reunen-con-subsecretaria-de-educacion-superior-y-coordinan-propuestas-de-trabajo-colaborativo/
https://www.youtube.com/watch?v=DjtN83Nh8tk
https://www.youtube.com/watch?v=DjtN83Nh8tk
https://www.youtube.com/watch?v=DjtN83Nh8tk
https://www.youtube.com/watch?v=fLc_R7Xj23Q&t=8s
https://www.youtube.com/watch?v=fLc_R7Xj23Q&t=8s


/ 17

REUNIÓN CON MINISTRO DE CTCI

Participaron de este seminario: Francisco Chahuán, 
Senador quien preside la comisión; Carolina Gain-
za, en calidad de Ministra Subrogante de Ciencia, 
Tecnología, Innovación y Conocimiento; Carlos 
Saavedra, Presidente del G9 y Rector de la UdeC y 
Andrea Rodríguez, Presidenta de la Comisión de In-
vestigación del Consejo de Rectoras y Recortes y Vi-
cerrectora de Investigación y Desarrollo de la UdeC.
El 17 del mismo mes, invitados por las presiden-
cias del Senado y la Cámara de Diputadas y Diputa-
dos, los rectores Carlos Saavedra (UdeC) e Ignacio 
Sánchez (UC), Presidente y Vicepresidente de la 
red respectivamente, participaron de una reunión 
con el foco de dialogar, junto a rectoras y recto-
res del CRUCh, respecto al proceso constitucional. 
Desde el parlamento invitaron a las universidades 
a tener un rol activo en las discusión y diálogos de 
este nuevo proceso constitucional. Finalizado el 
encuentro, el Presidente de la Cámara de Diputa-
das y Diputados, Vlado Mirosevic, afirmó que las 
universidades son un pilar fundamental de la repú-
blica y siempre han tenido la mejor disposición en 
los momentos importantes de la historia de Chile. 
Por su parte, el Rector Carlos Saavedra, señaló que 
“durante el periodo anterior del proceso constitu-
yente, las universidades desarrollamos cientos si 
no miles de actividades que constituyen una base 
de trabajo de conocimiento valiosísima que pode-
mos sistematizar en conjunto. Nos motiva la invita-

ción que hacen las dos presidencias, del Senado y 
de la Cámara, para trabajar y colaborar en construir 
un proceso para desarrollar diálogos ciudadanos, 
pero también para procesarlos, para transformar-
los en material que aporte a la discusión que se 
genere en los equipos a cargo de redactar la nueva 
constitución”.
Iniciando el 2023, en el Palacio de la Moneda, el 
martes 3 de enero, los rectores de la Red de Uni-
versidades Públicas no Estatales G9 se reunieron 
por primera vez con el Presidente de la Repúbli-
ca, Gabriel Boric, para conversar respecto de 
Educación Superior, los desafíos y oportunidades 
que plantea el nuevo proceso constituyente y los 
aportes de la red a repensar un nuevo sistema de 
financiamiento para la Educación Superior. En esta 
ocasión, los rectores plantearon a la máxima au-
toridad del país, al Ministro de Educación, Marco 
Antonio Ávila, y a la Subsecretaria de Educación 
Superior, Verónica Figueroa, la relevancia histórica 
de reconocer a las universidades G9 en la Nueva 
Constitución y establecer un nuevo trato desde el 
Gobierno con las instituciones de la red. En la re-
unión los rectores entregaron al Presidente Boric, 
al Ministro Ávila y a la Subsecretaria Figueroa el 
documento “Educación Superior y Constitución. 
Aportes para el Proceso Constitucional”.

REUNIÓN CON EL PRESIDENTE DE LA RE-
PÚBLICA, SR. GABRIEL BORIC; MINISTRO 
DE EDUCACIÓN Y SUBSECRETARIA DE ES.
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El 28 de marzo, los rectores de la Red G9 se reunie-
ron con el nuevo Subsecretario de Educación Su-
perior, Víctor Orellana. En este primer espacio de 
trabajo de la Red G9 con el Subsecretario, la autori-
dad manifestó el reconocimiento desde el Gobier-
no al aporte público histórico que han realizado 
las Universidades G9 al país y todas las capacida-
des que han desarrollado a lo largo de los años. El 
Presidente de la red, Rector Carlos Saavedra, ma-
nifestó al Subsecretario que desde la agrupación 
se aspira a un trato en la nueva Constitución que 
reconozca el aporte histórico de las instituciones 
de Educación Superior del G9. Además, informó 
que en las próximas semanas le entregarían un do-
cumento que presenta una propuesta de financia-
miento para el sistema de Educación Superior en 
su conjunto. 
El 26 de abril, en el contexto de las reuniones men-
suales del CRUCh y sus diversas agrupaciones, se 
llevó a cabo la reunión de directorio del G9 en Val-
paraíso, en la Pontificia Universidad Católica de 
Valparaíso. En esta ocasión, los rectores recibieron 
al Superintendente de Educación Superior, José 
Miguel Salazar para conversar de Educación Supe-
rior, los aportes de las instituciones de Educación 
Superior al país y los desafíos futuros en el media-
no y largo plazo.

REUNIÓN CON SUBSECRETARIA 
DE EDUCACIÓN SUPERIOR

Red de Universidades Públicas no Estatales / G9

REUNIÓN CON SUPERINTENDENTE DE EDUCACIÓN SUPERIOR

PRESIDENTE DE G9 EXPONE EN 
COM. EDUCACIÓN DEL SENADO
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III. COMISIONES DE TRABAJO

Durante el periodo 2022-2023 las comisiones de traba-
jo de la red han continuado desarrollando su quehacer 
con el objetivo de apoyar en temáticas de interés para 
el directorio -generando minutas, documentos, expo-
siciones, entre otros- y además coordinando diversas 
actividades desde los ámbitos de acción de cada una 
de ellas, enriqueciendo el quehacer de la red.

Actualmente, la red cuenta con el apoyo de los si-
guientes grupos de trabajo:

• Comisión Económica
• Comisión Jurídica
• Comisión de Calidad
• Comisión de Equidad de Género
• Comisión de Docencia / Encargados de Movilidad G9
• Comisión de Extensión Cultural
• Comisión de Comunicaciones
• Comisión de Inclusión

La Comisión Económica, durante el año 2022 e ini-
cios del presente año, trabajaron en diversas temá-
ticas, analizando principalmente: 

1. Presupuesto Educación Superior 2023: como es 
habitual, en el contexto de la discusión de la Ley 
de Presupuesto 2023, esta comisión analiza el 
proyecto de ley y propone lineamientos generales 
y específicos, con el fin de que los rectores de la 
agrupación generen conversaciones con las auto-
ridades del Ejecutivo y del Parlamento y expongan 
las propuestas de la red, para obtener recursos es-
pecíficos para las Universidades G9.

2. Propuesta de nuevo financiamiento para el siste-
ma de educación superior: documento que se acor-
dó trabajar desde la red en reunión con la Subsecre-
taría de Educación Superior en septiembre de 2022. 
En abril de este año fue entregado al Subsecretario 
de Educación Superior, Víctor Orellana, con la idea 
central de mejorar los aportes que reciben los plan-
teles en línea con su aporte público, reconociendo 
las complejidades de las instituciones de Educación 
Superior y la relevancia de éstas en el proceso for-
mativo, y también los territorios donde se emplazan.

Cabe señalar que el Vicerrector de Administración 
y Finanzas de la PUCV, Alex Paz, continúa siendo 
parte del Comité Económico del CRUCh.

Debido al proceso de cambio de Rectoría en la 
USM, Pedro Gajardo asumió el cargo de Vicerrec-
tor de Asuntos Económicos y Administrativos, en 
reemplazo de Carolyn Palma.

Integrantes

Universidad Nombre Cargo
Universidad Católica del Norte Ingrid Álvarez Vicerrectora de Asuntos Económicos y Administrativos
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Alex Paz Director General de Asuntos Económicos y Administrativos
Universidad Técnica Federico Santa María Carolyn Palma Vicerrectora de Asuntos Económicos y Administrativos
Pontificia Universidad Católica de Chile María Loreto Massanés Vicerrectora Económica
Universidad Católica del Maule Pablo Hormazábal Vicerrector de Administración y Finanzas
Universidad de Concepción Miguel Quiroga Vicerrector de Asuntos Económicos y Administrativos
Universidad Católica de la Santísima Concepción Carlos Sobarzo Vicerrector de Administración y Finanzas
Universidad Católica de Temuco Marcelo Toneatti Vicerrector de Administración y Asuntos Económicos
Universidad Austral de Chile Felipe Zúñiga Vicerrector de Gestión Económica y Administrativa

Red de Universidades Públicas no Estatales / G9
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La Comisión Jurídica continuó con su trabajo anali-
zando y compartiendo experiencias y buenas prác-
ticas respecto a la implementación de la Ley de 
Educación Superior. Además, de la Ley 21.369, que 
regula el Acoso Sexual, la Violencia y la Discrimina-
ción de Género en el Ámbito de la Educación Supe-

rior; el proyecto de ley de 40 horas laborales; ley de 
teletrabajo; aranceles regulados; contratación de 
extranjeros; ley de donaciones, entre otros temas.

En el mes de octubre de 2022, Lorena Ruiz asume 
la Secretaría General de la UCSC.

Integrantes

Universidad Nombre Cargo
Universidad Católica del Norte Fernando Orellana Secretario General

Patricio Valdivia Director Jurídico
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Fernando Castillo Pro Secretario General

Hugo Muñoz Abogado Jefe Prosecretaría General
Universidad Técnica Federico Santa María Jerome Mac Auliffe Secretario General

Gladys Solís Directora Jurídica (S)
Ma. Eliana Tobar Abogada Rectoría

Pontificia Universidad Católica de Chile Cristina Fernández Secretaria General
José Miguel Burmeister Director Jurídico

Mariana Correa Abogada Dirección Jurídica
Universidad Católica del Maule Piedad Rossi Jefa Departamento Jurídico

Eduardo Méndez Abogado Departamento Jurídico
Universidad de Concepción Claudia Rodríguez Jefa Asesoría Jurídica
Universidad Católica de la Santísima Concepción Teresa Lobos Secretaria General

Eileen Concha Abogada Secretaría General
Universidad Católica de Temuco Alejandro Fernández Secretario General
Universidad Austral de Chile Jorge Manzano Secretario General

Alejandro Durán Director Jurídico

Cuenta del Presidente / 2022 - 2023
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La Comisión de Calidad se reúne periódicamente 
de manera mensual para abordar temas de su ám-
bito de trabajo.

En el mes de abril 2022 realizaron una jornada de 
trabajo interna (en formato on line), con el objetivo 
de conversar respecto de la gobernanza de datos.

Sobre el sistema nacional de aseguramiento de 
la calidad, durante el año 2022 los Directores de 
Aseguramiento de la Calidad del G9, estuvieron 
analizando y trabajando en conjunto con la Comi-
sión Nacional de Acreditación (CNA), la definición 

de nuevos criterios y estándares para el proceso de 
acreditación de las instituciones de educación su-
perior; también trabajaron en el tema de la mues-
tra intencionada.

Entre los meses enero - marzo 2023 esta comisión 
trabajó en la definición de una agenda de trabajo 
para el período 2023 - 2024.

Hacia fines del mes de agosto Paulo Solari asume 
el cargo de Director General de Aseguramiento de 
la Calidad PUCV.

Integrantes

Universidad Nombre Cargo
Universidad Católica del Norte Erika Paquis Directora de Calidad
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Alejandro Sotomayor Director de Aseguramiento de la Calidad Insti-

tucional
Universidad Técnica Federico Santa María Paula Beale Directora de Aseguramiento de la Calidad (I)

Irene Ortega Directora General de Planificación y Desarrollo
Pontificia Universidad Católica de Chile Gonzalo Pizarro Director Académico de Docencia
Universidad Católica del Maule Jeannette Blásquez Directora General de Aseguramiento de la Cali-

dad Institucional
Universidad de Concepción Jorge Dresdner Director de Desarrollo Estratégico

Mónica Núñez Jefa de Unidad de Aseguramiento de la Calidad 
Institucional

Universidad Católica de la Santísima Concepción Humberto Vergara Director de Gestión Estratégica

Carolina Vergara Directora de Aseguramiento de la Calidad
Universidad Católica de Temuco Felisa Solar Directora General de Gestión Institucional
Universidad Austral de Chile Guy Boisier Director de Desarrollo Estratégico
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La Comisión de Equidad de Género ha continuado 
trabajando los temas de implementación de la Ley 
21. 369, que regula la el acoso sexual, la violencia 
y la discriminación de género. Asimismo, cómo 
desarrollar de mejor manera las temáticas de con-
ciliación y corresponsabilidad en el ámbito de la 
educación superior.

Un aspecto a destacar de esta comisión, es el tra-
bajo colaborativo que realizan, compartiendo bue-
nas prácticas como red y a su vez participando y 
colaborando con la Comisión de Igualdad de Géne-
ro del CRUCh.

Esta comisión realiza reuniones mensuales tanto 
virtuales como presenciales. En el mes de marzo 
se reunieron en dependencias de la UC y en el mes 
de agosto en la UCN en Antofagasta.

En el mes de octubre, Carolina Aparicio, asume la 
nueva Dirección de Género UCSC y en el mismo 
mes en la PUCV, asume Yesika Herrera la nueva Di-
rección de Género.

Integrantes

Universidad Nombre Cargo
Universidad Católica del Norte Yhurka Yáñez Directora de Género 
 Carolina Salinas Secretaria de Género, Sede Coquimbo 
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Carolina Vidal Jefa Unidad de Inclusión y Género
 Carmen Gloria Núñez Presidenta Comisión para la Prevención de 

Acoso y Hostigamiento
Universidad Técnica Federico Santa María Irene Ortega Directora General de Planificación y Desarrollo
Pontificia Universidad Católica de Chile Silvana Zanlungo Directora de Equidad de Género y Desarrollo 

Académico - VRA
 Pilar Bontá Jefa Dirección Equidad de Género
Universidad Católica del Maule Ma. Paula Poblete Directora de Equidad de Género y Diversidad 
Universidad de Concepción Lucía Saldaña Directora de Equidad de Género y Diversidad 

Universidad Católica de la Santísima Concepción Ma. Luisa Brantt Comité de Género UCSC
Universidad Católica de Temuco María Cecilia Fernández Directora de Género 
Universidad Austral de Chile Karina Miranda Encargada de Prevención de Género
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Uno de los principales proyectos que ha desarrolla-
do la Comisión de Docencia en conjunto con los En-
cargados de Movilidad G9, es el Proyecto de Movi-
lidad Estudiantil Virtual G9 (www.movilidadg9.cl). 

Por segundo año consecutivo, las universidades 
del G9 iniciaron su año académico 2022 ofrecien-
do para este proyecto 27 cursos y 280 vacantes en 

total (1er semestre) y para el 2° semestre, la oferta 
fue de 36 cursos y 346 vacantes.

Este proyecto ha tenido una excelente recepción 
y es muy valorado tanto por los estudiantes como 
por sus docentes, es así como aproximadamente 
200 estudiantes de pregrado anualmente han cur-
sado alguna asignatura en otra universidad del G9.

Integrantes

Universidad Nombre Cargo
Universidad Católica del Norte Claudia Behrens Directora General de Pregrado
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Juan Pablo Herrera Director de Procesos Docentes
Universidad Técnica Federico Santa María Catherine Tessini Directora General de Docencia
Pontificia Universidad Católica de Chile Gonzalo Pizarro Director Académico de Docencia
Universidad Católica del Maule Ana Jara Directora General de Docencia 
Universidad de Concepción Carolyn Fernández Directora de Docencia
Universidad Católica de la Santísima Concepción Sandra González Directora de Docencia
Universidad Católica de Temuco Claudia Orrego Directora General de Docencia
Universidad Austral de Chile Karin Jürgens Directora de Estudios de Pregrado

Encargados de movilidad G9

Universidad Nombre
Universidad Católica del Norte Alejandra Meneses
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Ivania Yáñez
Universidad Técnica Federico Santa María Marta González
Pontificia Universidad Católica de Chile Beatriz Gómez
Universidad Católica del Maule Jeannette Fuentes
Universidad de Concepción Rodrigo Luppi
Universidad Católica de la Santísima Concepción Mary Hayes
Universidad Católica de Temuco Mabel Zapata
Universidad Austral de Chile Nicol Torres

Red de Universidades Públicas no Estatales / G9
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La Comisión de Extensión Cultural, durante la pri-
mera semana de mayo 2022 (mes del patrimonio), 
realizó un Ciclo de Conversatorios en Arte, “Las 
universidades del G9 y su rol en el patrimonio cul-
tural”, coordinados desde la UC.

Los temas abordados fueron los siguientes:

3 de mayo: Arte de las primeras naciones en espa-
cios universitarios
4 de mayo: Arte religioso colonial en espacios uni-
versitarios
5 de mayo: Rol salas de exhibición artística univer-
sitarias 
Durante el año 2022, esta comisión continuó con 
la elaboración y envío de un boletín cultural digital 
trimestral, con el objetivo de difundir el quehacer 
cultural de las universidades G9, y masificar su 
oferta a diversos públicos.

En el mes de mayo de 2022 se incorpora Alejandro 
Herrera, como Director (i) de Extensión, Arte y Cul-
tura de la UCM.

En febrero de 2023 se integró a la UCSC Natalia 
Baeza como Directora Cultural y de Extensión Uni-
versitaria.

Integrantes

Universidad Nombre Cargo
Universidad Católica del Norte Pamela Ossa Directora Extensión Cultural
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Verónica Muñoz Jefa Extensión Cultural
Universidad Técnica Federico Santa María Constance Harvey Directora de Difusión Cultural
Pontificia Universidad Católica de Chile Daniela Rosenfeld Directora de Extensión Cultural
Universidad Católica del Maule Bárbara Godoy Directora de Extensión, Arte y Cultura
Universidad de Concepción Rodrigo Piracés Director de Extensión y Pinacoteca
Universidad Católica de la Santísima Concepción Jorge Rosas Director de Extensión Cultural y Universitaria
Universidad Católica de Temuco Fernando Sandoval Director de la Academia de Artes Musicales
Universidad Austral de Chile Cristóbal Urrutia Coordinador Dpto. Artístico Cultural

Antoine Leuridan Director Centro de Extensión
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El trabajo coordinado de la Comisión de Comunica-
ciones ha sido fundamental en los planes de difu-
sión y estrategias comunicacionales de la red. La 
definición, creación y difusión en bloque de las di-
ferentes acciones comunicacionales ejecutadas ha 
permitido continuar posicionando la agrupación en 
los públicos internos y externos y mejorar los alcan-
ces del mensaje de la red.

Durante el 2022 se llevó a cabo una campaña comu-
nicacional con el objetivo de continuar difundiendo 
el rol público de las Universidades G9. La campaña 
Universidades G9: excelencia y servicio público, 
contó con material gráfico y audiovisual respecto a 
indicadores destacados de la red en sitios web y re-
des sociales de todas las universidades que confor-
man la agrupación y también videos de autoridades 
de las instituciones G9 y autoridades a nivel regional 
que valoraban el trabajo de la red. Todo el material 
está disponible en https://redg9.cl/2022/06/28/
universidades-g9-excelencia-y-servicio-publico/  
y en nuestro canal de YouTube UniversidadesG9. 

Respecto a los seminarios y conversatorio que llevó 
a cabo la agrupación, se realizó una transmisión con-
junta vía YouTube y plataformas digitales de las nueve 
universidades de la red, logrando conectar con las co-
munidades universitarias desde Antofagasta a Coyhai-
que y con públicos externos de diversas regiones.

Como comisión se concretó la realización del pro-
grama radial “En Red”, espacio de media hora con 
invitados/das de las Universidades G9 y autorida-
des externas del mundo de la educación superior 

nacional. El programa “En Red” se transmitió desde 
noviembre de 2022 a mayo de 2023 por radios uni-
versitarias- parte de la Red G9-, emisoras regionales 
cercanas a las casas de estudio de la agrupación y 
plataformas digitales. 

Con 22 programas al aire, hasta la fecha, este espacio 
radial, que cuenta con la locución de los periodistas 
Carolina Cortes, de la UCN, Luis Sánchez, de la UACh 
y Enrique Hormazábal, de la UCM, contó con la parti-
cipación de 30 entrevistados y entrevistadas desta-
cando a la Subsecretaria de CTCI, Carolina Gainza, y 
al Presidente de la Asociación de Gobernadores y Go-
bernadoras de Chile (AGORECHI), en esos momentos, 
Patricio Vallespin, Gobernador de Los Lagos. 

En la PUCV se integró a esta comisión Liliana Guz-
mán, Directora de Comunicación Institucional y Juan 
Pablo Guerra, Jefe de Comunicación Institucional. 
En la USM, Carolina Pinilla asumió como Directora 
General de Comunicaciones (I) el 4 de octubre de 
2022, sumándose al trabajo de la comisión.

Integrantes

Universidad Nombre Cargo
Universidad Católica del Norte Víctor Toloza Director de Comunicaciones y Admisión
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Paulina Chacón Coordinadora General de Comunicación Institucional
Universidad Técnica Federico Santa María Piero Soto Director General de Comunicaciones
Pontificia Universidad Católica de Chile Ana María Bolumburu Periodista Dirección de Comunicaciones
Universidad Católica del Maule Orietta Dennett Directora de Comunicaciones 
Universidad de Concepción Tabita Moreno Directora de Comunicaciones
Universidad Católica de la Santísima Concepción Guido Rodriguez Director de Comunicación Institucional
Universidad Católica de Temuco Alejandra Riquelme Directora de Comunicación y Marketing
Universidad Austral de Chile Alejandra Rodríguez Directora de la Dirección de Comunicaciones
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Desde el año 2018 existe la Red de Inclusión del G9, 
comisión que tiene funcionamiento propio y que se 
reúne dos veces al año.

El año 2022 tuvieron su primera reunión presencial 
(luego de las reuniones virtuales durante la pande-
mia), realizada en el mes de junio en la UC, donde 

abordaron distintos temas relacionados con la ges-
tión y apoyos para la inclusión de estudiantes con 
discapacidad en las universidades G9.

En el segundo semestre, se reunieron presencial-
mente en la UCN, en Antofagasta.

Integrantes

Universidad Nombre Cargo
Universidad Católica del Norte Carolina Alda Jefa Dpto. Éxito Académico
 José Monrroy Coordinador Programa Incluye UCN
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso Viviana Castrillón Coordinadora Programa PUCV INCLUSIVA
 Bárbara Castillo/

Carolina Oyarzún
Programa PUCV INCLUSIVA

Universidad Técnica Federico Santa María Irene Ortega Directora General de Planificación y Desarrollo
Pontificia Universidad Católica de Chile Catalina García Directora de Inclusión
 Andrea Vásquez Coordinadora PIANE UC
Universidad Católica del Maule Katherine Gutiérrez Gestora Inclusión y Discapacidad Centro de Apoyo y 

Aprendizaje (CAP)
Universidad de Concepción María José Solis Directora Includec

Universidad Católica de la Santísima Concepción Karina Morales Unidad de Inclusión Estudiantil

Universidad Católica de Temuco Marcela Cisternas Directora Centro de Recursos Tecnológicos Inclusivos 
(CERETI)

Universidad Austral de Chile Gabriela Subiabre Coordinadora Programa de Inclusión en Educación 
Superior 
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III. SEMINARIOS Y CONVERSATORIOS

Dando continuidad al segundo ciclo de seminarios 
de la Red G9, que se inició el 2021 a partir de la ne-
cesidad de aportar desde las Universidades G9 de 
espacios de análisis y reflexión respecto a temas de 
educación superior de interés nacional, en marzo, 
agosto y septiembre se realizaron los tres últimos 
encuentros de este ciclo en formato híbrido. 

Este ciclo de seminarios fue transmitido por los 
canales de YouTube y plataformas digitales de las 
nueve universidades que conforman la red y fue 
transmitido en vivo por el canal UCV TV. Además, 
contó con la retransmisión diferida del canal TV UCT 
Araucanía. 

A abril de 2023, tiene más de 2.200 visualizaciones 
en los diversos canales de YouTube de la red y sus 
universidades.

En noviembre, en coordinación con la Comisión de 
Desafíos de Futuro del Senado, la Red G9 llevó a 
cabo el Seminario “Ciencia y Futuro: Experiencias 
de la Red G9”. Una actividad presencial que fue 
transmitida por los canales de YouTube de las Uni-
versidades G9 y contó con una gran cobertura me-
diática, notas que están disponibles en el sitio web 
de la red.

A la fecha de abril de 2023, el seminario logra más 
de 1.000 reproducciones en el canal de YouTube del 
G9 y canales de las universidades de la red.

Con el objetivo de continuar colaborando en la dis-
cusión pública de temas de educación superior en 
el contexto del nuevo proceso Constitucional, la Red 
de Universidades Públicas no Estatales G9 organi-
zó el conversatorio “Constitución y miradas sobre 
el rol público en la educación superior y ciencias”. 
Este conversatorio tiene más de 600 reproduccio-
nes en el canal de YouTube de la Red G9 y los diver-
sos canales de las universidades que conforman la 
agrupación (abril 2023)

A continuación, se detalla información de cada se-
minario y conversatorio realizado:

PANEL SEMINARIO “CIENCIA Y FUTURO: 
EXPERIENCIAS DE LA RED G9”

PANEL CONVERSATORIO “CONSTITUCIÓN Y 
MIRADAS SOBRE EL ROL PÚBLICO EN LA EDUCA-

CIÓN SUPERIOR Y CIENCIAS”

SEGUNDO CICLO DE SEMINARIOS DE LA RED G9
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Universidad 
organizadora

Fecha Título Expositores

UACh 28 de marzo Seminario “Rol de las universidades 
G9 en creación de nuevo 
conocimiento”

• Dra. Marcela Hurtado, Directora del Departamento 
de Creación Artística UACh.

• Dr. Claudio Verdugo, Director del Laboratorio de 
Ecología de Enfermedades UACh.

• Dra. Lorena Gerli, Directora de Investigación de la 
UCSC

Moderación: Dra. Claudia Quezada, Directora del De-
partamento de Investigación, de la Vicerrectoría de 
Investigación, Desarrollo y Creación Artística UACh.

UCSC 9 de agosto Seminario “Sistema de Educación 
Superior en la propuesta de 
Constitución para Chile”

• Profesora Amaya Álvez, de la UdeC;

• Profesor Alan Bronfman, de la PUCV;

• Profesor José Francisco Cisterna, de la UCSC.

Moderación: Dra. Claudia Tapia de la Facultad de 
Comunicación, Historia y Cs. Sociales de la UCSC.

UCT 13 de septiembre Seminario “Rol de las Universidades 
como espacio de diálogo en territorios 
en conflicto social”

• Alfredo Zamudio, Director en misión del Centro 
Nansen para la Paz y el Diálogo.

• Dr. Edward Kaufman, Senior Research Associate en 
la Universidad de Maryland de Estados Unidos y la 
Universidad de Haifa, de Israel.

• Mg. María Luisa Méndez, Directora del Centro de 
Estudios de Conflicto y Cohesión Social COES, de 
la UC.

• Dra. Solange Cárcamo Landero, académica del De-
partamento de Trabajo Social, Facultad de Ciencias 
Sociales y Humanidades, UCT.

Moderación: Alejandro Fernández, Secretario General 
UCT, Director del Centro de Estudios de DD.HH. de 
la Facultad de Cs. Jurídicas, Económicas y Adminis-
trativas de esta casa de estudios.

SEMINARIO RED G9 EN UACH SEMINARIO RED G9 EN UCSC

Red de Universidades Públicas no Estatales / G9
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Universidad 
organizadora

Fecha Título Expositores

Red de 
Universidades 
G9- Comisión 
de desafíos 
de Futuro del 
Senado.

9 de noviembre Seminario “Ciencia y Futuro: 
Experiencias de la Red G9”

Panel inicial
• Senador Francisco Chahuán, Presidente de la Comi-

sión Desafíos de Futuro del Senado.

• Dr. Carlos Saavedra, Presidente de la Red G9 y 
Rector de la UdeC.

• Dra. Carolina Gainza, Ministra de Ciencia, Tecnolo-
gía, Conocimiento e Innovación (s)

• Dra. Andrea Rodríguez, Presidenta de la Comisión 
de Investigación del CRUCh y Vicerrectora de Inves-
tigación y Desarrollo de la UdeC.

Expositores/ras de seminario
• Dr. Pablo Salazar, Académico y Director de CKELAR 

Volcanes, de la UCN.

• Dr. Alexis Kalergis, Investigador y Director del 
Instituto Milenio en Inmunología e Inmunoterapia, 
de la UC.

• Dr. Fernando Peña, Académico y Coordinador del 
Laboratorio de Planificación Territorial, de la UCT.

• Mg. Carmen Montecinos, Directora Ejecutiva Centro 
de Líderes Educativos, de la PUCV.

• Dr. Matías Zañartu, Profesor Asociado y Director del 
Centro Avanzado de Ingeniería Eléctrica y Electróni-
ca- AC3E, de la USM.

• Dr. Humberto González, Profesor titular y Director e 
investigador principal del Centro IDEAL, de la UACh.

• Dra. Marcela Angulo, Directora Unidad UdeC en 
Santiago.

• Dr. Ricardo Lizana, Académico, Investigador Prin-
cipal del proyecto de construcción de la Planta de 
Hidrógeno Verde, de la UCSC.

• Dr. Juan Figueroa, Investigador y académico, de la 
UCM.

Moderación: Andrea Obaid, Periodista, Presidenta de 
la Asociación Chilena de Periodistas y Profesionales 
para la Comunicación de la Ciencia (ACHIPEC)

Red de 
Universidades 
G9

29 de marzo de 
2023 

Conversatorio “Constitución y miradas 
sobre el rol público en la educación 
superior y ciencias”

• Dr. Carlos Saavedra, Presidente G9 y Rector de la 
UdeC;

• Mg.  Aisén Etcheverry, Ministra de Ciencia, Tecnolo-
gía, Conocimiento e Innovación.

• José Joaquín Brunner, ex Ministro Secretario General 
de Gobierno y académico de la UDP.

• Valentina Rosas, Subdirectora de Tenemos que 
Hablar de Chile.

Moderación: Lucía López, periodista.
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V. PROCESO CONSTITUCIONAL

Desde el 2021, las Universidades que conforman 
la Red G9 han realizado una diversidad de activi-
dades de reflexión, análisis, diálogo y conversión 
amplia respecto al proceso constitucional que vive 
nuestro país. 

Durante el periodo 2022-2023, la red continuó 
aportando al proceso. De esta forma, en mayo de 
2022 las Universidades G9 reiteraron sus inquietu-
des a la directiva de la Convención Constitucional 
en Antofagasta por medio de una carta a la presi-
dencia de este organismo. Esta carta fue entrega-
da por el Rector Rodrigo Alda.

El 9 de agosto del mismo año, como parte del se-
gundo ciclo de seminarios virtuales de la red, se 
llevó a cabo el seminario “Sistema de Educación 
Superior en la propuesta de Constitución para Chi-
le”.  En esta instancia de discusión y debate, reali-
zado en formato presencial en la UCSC transmitido 
por plataformas digitales de las Universidades G9, 
participaron académicos y académicas que redac-
taron el documento publicado por la agrupación en 
2021: “Educación Superior y Constitución: Aportes 
para la Convención Constitucional”.

A inicios de noviembre del 2022, en el contexto 
de la discusión pública constitucional en materia 
de ciencias, investigación e innovación, la Red G9 
consideró relevante organizar el seminario “Cien-
cia y Futuro: Experiencias de la Red G9”, en con-
junto con la Comisión de Desafíos del Futuro del 
Senado con el objetivo de evidenciar el rol público 
de la red en estas temáticas, siempre en un traba-
jo vinculante con los territorios y en beneficio del 
desarrollo del país. Y, de esta forma, continuar 
articulando este quehacer con la política pública 
nacional en estas materias.

En este mismo mes, el Presidente del G9, Rector 
Carlos Saavedra (UdeC) y el Vicepresidente, Rec-
tor Ignacio Sánchez (UC), fueron invitados junto a 
otros rectores y rectoras del Consejo de Rectoras y 
Rectores (CRUCh) a una reunión con las presiden-
cias del Senado y la Cámara de Diputados, donde 
se valoró los espacios de discusión y diálogo que 
dispusieron las universidades desde el inicio del 

proceso constituyente y se les convocó a continuar 
disponiendo de espacios de análisis y reflexión, de 
amplia participación.

En enero del presente año, la red publicó el docu-
mento “Educación Superior y Constitución. Apor-

PRESIDENTE G9, SUBSECRETARIA DE CTCI, VICERRECTORA 
DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO UDEC Y PRESIDENTE 

DE LA COM. DESAFÍOS FUTURO SENADO
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https://redg9.cl/2022/11/18/ciencia-y-futuro/
https://redg9.cl/2022/11/18/ciencia-y-futuro/
https://redg9.cl/2022/11/18/ciencia-y-futuro/
https://redg9.cl/2023/01/16/educacion-superior-y-constitucion-aportes-para-el-proceso-constitucional/
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tes para el Proceso Constitucional” que fue entre-
gado al Presidente de la República, Gabriel Boric y 
al Ministro de Educación, Marco Antonio Ávila, en 
reunión presencial de la red.

El 26 de marzo, con el objetivo de reflexionar res-
pecto al rol público de la educación superior y las 
ciencias y su resguardo en la nueva Constitución, 
la red organizó el conversatorio “Constitución y mi-
radas sobre el rol público en la educación superior 
y ciencias”. 

Como Red G9 enfatizamos la importancia de sal-
vaguardar un sistema de educación superior plu-
ralista para garantizar una educación equitativa e 
inclusiva de calidad. Esto implica reconocer cons-
titucionalmente la actividad universitaria, la auto-
nomía institucional en todas sus dimensiones y un 
financiamiento estatal adecuado. Es fundamental 
que las disposiciones constitucionales contem-
plen estos aspectos esenciales y permitan el desa-
rrollo de regulaciones complementarias por parte 
del legislador y las funciones gubernamentales. 
Además, se destaca la necesidad de que el siste-
ma educativo contribuya de manera efectiva a la 
formación, investigación y desarrollo social, apor-
tando a la democratización y la integración social 
en todos los niveles territoriales. La protección y 
apoyo del Estado a las universidades se justifica 
por su valiosa contribución y legitimidad social, lo 
que respalda la necesidad de establecer un siste-
ma educativo superior a nivel constitucional.

PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTE G9 CON PRESIDENCIAS 
DEL SENADO Y CÁMARA DE DIPUTADAS Y DIPUTADOS

PANEL CONVERSATORIO “CONSTITUCIÓN Y 
MIRADAS SOBRE EL ROL PÚBLICO EN LA  

EDUCACIÓN SUPERIOR Y CIENCIAS”

RECTOR RODRIGO ALDA Y MESA DIRECTIVA 
DE LA CONVENCIÓN CONSTITUCIONAL
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VI. COMUNICACIONES
La estrategia comunicacional para el periodo abril 
2022-abril 2023 fue continuar posicionando a la red 
desde sus atributos como excelencia, servicio pú-
blico, calidad y cómo las Universidades G9 contri-
buyen, desde los territorios donde se encuentran, 
a la generación de conocimiento en nuestro país en 
materia de ciencias, investigación, la innovación, 
humanidades, artes, entre otras. 

Desde la presidencia de la red, el Rector Carlos Saa-
vedra sostuvo un discurso que potenciaba las ca-
racterísticas de las universidades que conforman la 
red y que además siempre consideraba al sistema 
de educación superior en su conjunto. En sus inter-
venciones se mencionaba la importancia del Conse-
jo de Rectoras y Rectores, así como la diversidad de 
instituciones presentes en éste.

Estas líneas de trabajo y mensajes comunicacio-
nales se desarrollaron desde Comunicaciones y en 
conjunto con la Comisión de Comunicaciones de la 
red, a partir de una campaña en redes sociales y la 
diversidad de espacios periodísticos gestionades en 
medios de comunicación nacionales y regionales.

Durante el periodo abril 2022-abril 2023 se consi-
guieron 50 apariciones en diversos medios (diarios 
nacionales y regionales; portales de noticias; tele-
visión; radio) Los formatos utilizados fueron: nota 
periodística, entrevista, cuña en nota, columna de 
opinión y carta al director.

Respecto al ámbito de relacionamiento con autori-
dades y públicos externos, se apoyó desde comuni-
caciones con minutas, presentaciones y generación 
de documentos en coordinación con las diversas co-
misiones de trabajo de la red. Además, se dio cober-
tura de estas instancias a partir de puntos de pren-
sa, generando comunicados internos y externos, 
gestionando exclusivas en medios de comunicación 
y coordinando acciones de difusión en bloque con 
la Comisión de Comunicaciones.

Desde Comunicaciones se mantuvo actualizado el si-
tio web www.redg9.cl con notas destacadas de la red, 
noticias de todas las Universidades G9, documentos 
oficiales, notas de prensa, cartas y columnas de los 
rectores del G9 y la agenda de actividades culturales 
de las instituciones que conforman la agrupación. 
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En cuanto a las plataformas digitales de la red, Twi-
tter y Facebook (@UniversidadesG9) se registró un 
aumento de seguidores e interacciones respecto al 
mismo periodo del año pasado. En Twitter se con-
siguieron 364 nuevos seguidores/ras, se registró 
un aumento de 100% en cuanto a las impresiones 
y del 70% en cuanto a las interacciones. En Face-
book, es interesante la mayor interacción y likes 
respecto a las publicaciones de este periodo com-
parado con el anterior.

En YouTube, con la colaboración de la Dirección de 
Comunicaciones de la Universidad de Concepción, 
se dispuso de más de 20 cápsulas audiovisuales, 
generando mayor interacción respecto a otros años 
en este canal de la red.

Gracias al posicionamiento de la red y sus plataformas 
digitales, este año nuevamente recibimos solicitudes 
para difundir, en los públicos internos y externos de 
la red, actividades e informaciones de la Fundación 
COPEC UC, programas de postgrado de la UC, Centro 
AC3E de la USM, Consejo de Rectoras y Rectores, Fun-
dación AEQualis, entre otras. Desde Comunicaciones 
de la red se realizaron publicaciones en nuestro sitio 
web, redes sociales, mención en newsletter, contac-
tos directos de grupos de trabajo del G9.

Continuando con la estrategia de posicionamiento 
de la red, el 2022 el directorio aprobó la continuidad 
de un espacio radial de la agrupación. Es así como 
en noviembre de ese año se dio curso a la salida 
al aire del programa “En Red”, espacio semanal de 
30 minutos conducido por periodistas de las Uni-
versidades G9: Carolina Cortés, de la UCN, Luis Sán-
chez, de la UACh y Enrique Hormazábal, de la UCM. 
El programa contó con una entrevista principal, una 
agenda noticiosa de las nueve instituciones de edu-
cación superior de la red y un tema musical regional. 

Gracias al trabajo de coordinación junto a la red, 
grabación y edición realizado por la Radio UdeC, 
“En Red” fue parte de la programación semanal de 
radios y plataformas digitales de las universidades 
que conforman la agrupación. Es así como los 23 ca-
pítulos del programa fueron transmitidos por:

•	 Radio UdeC 95.1 FM, viernes a las 13:30 hrs.
•	 Radio UCSC, viernes a las 16:10 hrs.
•	 Radio UACh 90.1 FM, viernes a las 19:00 hrs. 
•	 Radio USM 99.7 FM y señal digital, sábado a 

las 19:00 hrs.
•	 Radio Sol 97.7 FM, Antofagasta, domingo a las 

9:30 hrs.
•	 UCV Radio 103.5 FM en el gran Valparaíso,  

lunes a las 19:00 hrs.
•	 Radio UACh 90.1 FM, lunes a las 19:00 hrs. 
•	 Radio Chilena del Maule 90.9 FM, martes a las 

14:00 hrs.
Algunos de los temas tratados fueron presupues-
to de la Nación 2023, admisión 2023, inclusión en 
educación superior, desafíos en I+D, nueva Cons-
titución, calidad y acreditación, descentralización 
y cooperación regional, avances en equidad de gé-
nero en educación superior, Vinculación con el Me-
dio, Movilidad G9, patrimonio cultural, Inteligencia 
Artificial, sostenibilidad y Vinculación con el Medio, 
creación de la Comisión de Vinculación con el Me-
dio CRUCh, internacionalización, desafíos para la 
movilidad estudiantil, Secretaría de Participación 
Ciudadana, deporte y conocimiento, alcances de la 
transformación digital en la educación superior, in-
novación y transferencia tecnológica y desafíos de 
la nueva presidencia.

“En Red” no solo logró posicionar contenido rele-
vante de la red, sino también profundizar el trabajo 
en red, colaborativo, relevando voces de las comu-
nidades de las Universidades G9 y de las institucio-
nes y organizaciones con las cuales se relaciona la 
agrupación. El programa radial contó con la partici-
pación de los nueve rectores de la red, vicerrecto-
res/ras, directivos y directivas, académicos y aca-
démicas, la Subsecretaria de CTCI, Carolina Gainza 
y el Presidente de la Asociación de Gobernadores y 
Gobernadoras de Chile (AGORECHI), a diciembre de 
2022, Patricio Vallespin, Gobernador Los Lagos. 

El programa radial de la Red G9 finalizó su primera 
temporada a finales de mayo de 2023, esperando re-
tornar próximamente previa evaluación del directorio.

Red de Universidades Públicas no Estatales / G9

https://redg9.cl/2022/11/21/en-red-el-nuevo-espacio-radial-de-las-universidades-g9/


/ 39

 UNIVERSIDAD 
 CATÓLICA 
 DE TEMUCO



/ 40

VII. INFORME FINANCIERO

A continuación, se presenta el Informe Financiero 
de la Red G9, que da cuenta de la gestión económi-
ca realizada durante el año 2022.

Flujos de caja 
Ingresos año 2022

La Red G9 es una corporación de derecho privado 
sin fines de lucro, organización que financia su 
quehacer a través de las cuotas anuales de sus so-
cios, lo que le permite cumplir con los objetivos de 
la agrupación. 

Los ingresos totales del año 2022 ascendieron a 
la suma de $139.164.890 de acuerdo al siguiente 
detalle:

Ingresos:

•	 Pontificia Universidad Católica de Chile 
$22.706.358

•	 Universidad de Concepción 
$21.962.592

•	 Pontificia Universidad Católica de Valparaíso 
$18.718.834

•	 Universidad Técnica Federico Santa María 
$18.718.834

•	 Universidad Austral de Chile 
$18.718.834

•	 Universidad Católica del Norte 
$18.718.834

•	 Universidad Católica del Maule 
$6.487.536

•	 Universidad Católica de la Santísima Concepción 
$6.487.535

•	 Universidad Católica de Temuco  
$6.487.535

•	 Otros ingresos  
$158.000

Egresos año 2022

Los egresos totales del año 2022 totalizaron la 
suma de $152.614.822 y que se desglosa a conti-
nuación:

Egresos:

•	 Recursos Humanos 
$105.894.982

•	 Gastos Generales 
$14.996.700

•	 Otros Gastos Generales 
$5.438.858

•	 Viajes Nacionales 
$1.846.799

•	 Comunicaciones 
$24.437.483

Saldos del Período 2022

El año 2022 comenzó con un saldo inicial (caja) de 
$64.821.163, finalizando el período con un saldo 
final (caja) de $51.371.231.

Estado de resultados 
Respecto al Estado de Resultados del año 2022, 
el total de ingresos de explotación asciende a la 
suma de $139.006.890 y los egresos totales a 
$160.059.801, dando como resultado una pérdida 
del ejercicio de $21.422.778.
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BALANCE GENERAL

PERÍODO DESDE 01/01/2022 HASTA 31/12/2022

RUT: 65.077.414-0

EMPRESA: RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS NO ESTATALES G9

Cuenta Descripción Debe $ Haber $ Saldo Deudor $ Saldo Acreeedor $ Activo $ Pasivo $ Pérdida $ Ganancia $

1.01.01.01 Caja Chica 711,499 611,495 100,004 0 100,004 0 0 0

1.01.01.02 Banco Santander 203,986,053 152,614,822 51,371,231 0 51,371,231 0 0 0

1.01.06.01 Anticipo de Sueldos 486,500 486,500 0 0 0 0 0 0

1.02.04.01 Muebles y Utiles 704,625 0 704,625 0 704,625 0 0 0

1.02.04.02 Equipos Computacionales 6,055,396 0 6,055,396 0 6,055,396 0 0 0

1.02.06.02 Depreciación Acumulada Equipos 0 4,324,023 0 4,324,023 0 4,324,023 0 0

1.02.06.03 Depreciación Acumulada Muebles y Útiles. 0 704,625 0 704,625 0 704,625 0 0

2.01.07.03 Honorarios por Pagar 4,000,054 4,000,054 0 0 0 0 0 0

2.01.08.01 Remuneraciones por Pagar 73,856,080 73,856,080 0 0 0 0 0 0

2.01.11.02 Provisión por indemnización. 0 48,477,715 0 48,477,715 0 48,477,715 0 0

2.01.12.02 Impuesto Unico Trabajadores 2,053,416 2,053,416 0 0 0 0 0 0

2.01.12.03 Retención 2da Categoría 576,183 576,183 0 0 0 0 0 0

2.01.12.05 Impuestos por Pagar 2,717,577 2,912,582 0 195,005 0 195,005 0 0

2.01.12.06 AFP 11,080,362 12,038,393 0 958,031 0 958,031 0 0

2.01.12.07 AFC 2,742,278 2,980,552 0 238,274 0 238,274 0 0

2.01.12.08 ISAPRE 9,395,238 10,385,853 0 990,615 0 990,615 0 0

2.01.12.09 MUTUAL 785,660 854,986 0 69,326 0 69,326 0 0

2.01.12.10 CCAF 1,490,493 1,271,544 218,949 0 218,949 0 0 0

2.03.06.01 Resultados Acumulados 0 23,915,369 0 23,915,369 0 23,915,369 0 0

3.01.01.01 Aporte Universidad Catolica PUC 0 22,706,358 0 22,706,358 0 0 0 22,706,358

3.01.01.02 Aporte U. de Concepción (UdeC) 0 21,962,592 0 21,962,592 0 0 0 21,962,592

3.01.01.03 Aporte T écnico Federico Santa Maria 0 18,718,833 0 18,718,833 0 0 0 18,718,833

3.01.01.04 Aporte Universidad Austral de Chile 0 18,718,833 0 18,718,833 0 0 0 18,718,833

3.01.01.05 Aporte U. Católica de V.(PUCV) 0 18,718,834 0 18,718,834 0 0 0 18,718,834

3.01.01.06 Aporte U. Católica de T emuco 0 6,487,535 0 6,487,535 0 0 0 6,487,535

3.01.01.07 Aporte U. Católica del Norte 0 18,718,834 0 18,718,834 0 0 0 18,718,834

3.01.01.08 Aporte U. Católica del Maule 0 6,487,536 0 6,487,536 0 0 0 6,487,536

3.01.01.09 Aporte U. C. de la Santísima Concepción 0 6,487,535 0 6,487,535 0 0 0 6,487,535

4.01.03.01 Honorarios Profesionales 4,576,237 0 4,576,237 0 0 0 4,576,237 0

4.01.03.02 Gastos Electricidad 274,507 0 274,507 0 0 0 274,507 0

4.01.03.03 Gastos T elefono 275,478 0 275,478 0 0 0 275,478 0

4.01.03.04 375,653 0 375,653 0 0 0 375,653 0

4.01.03.09 Publicidad y Marketing 20,316,443 0 20,316,443 0 0 0 20,316,443 0

4.01.03.10 Gastos Comunes 1,279,898 0 1,279,898 0 0 0 1,279,898 0

4.01.03.11 10,704,770 0 10,704,770 0 0 0 10,704,770 0

4.01.03.13 Gastos Correspondencia 1,019,706 0 1,019,706 0 0 0 1,019,706 0

4.01.03.20 Sitio Web (Diseño y Mantención) 81,991 0 81,991 0 0 0 81,991 0

4.01.03.23 Gastos Caja Chica 611,495 0 611,495 0 0 0 611,495 0

4.01.03.26 Papelería (Diseño e Impresión) 4,039,049 0 4,039,049 0 0 0 4,039,049 0

4.01.03.27 Alimentación 1,034,589 0 1,034,589 0 0 0 1,034,589 0

4.01.03.28 Otros (R egistros de marcas, varios) 2,679,776 158,000 2,521,776 0 0 0 2,521,776 0

4.01.03.29 Asesorías Contables 3,433,200 0 3,433,200 0 0 0 3,433,200 0

4.02.04.01 Remuneraciones 91,372,008 52,060 91,319,948 0 0 0 91,319,948 0

4.02.04.03 Aguinaldos 597,619 0 597,619 0 0 0 597,619 0

4.02.04.04 Colación 2,725,020 0 2,725,020 0 0 0 2,725,020 0

4.02.04.05 Movilización 2,725,020 0 2,725,020 0 0 0 2,725,020 0

BALANCE 2022
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BALANCE GENERAL

PERÍODO DESDE 01/01/2022 HASTA 31/12/2022

RUT: 65.077.414-0

EMPRESA: RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS NO ESTATALES G9

Cuenta Descripción Debe $ Haber $ Saldo Deudor $ Saldo Acreeedor $ Activo $ Pasivo $ Pérdida $ Ganancia $

1.01.01.01 Caja Chica 711,499 611,495 100,004 0 100,004 0 0 0

1.01.01.02 Banco Santander 203,986,053 152,614,822 51,371,231 0 51,371,231 0 0 0

1.01.06.01 Anticipo de Sueldos 486,500 486,500 0 0 0 0 0 0

1.02.04.01 Muebles y Utiles 704,625 0 704,625 0 704,625 0 0 0

1.02.04.02 Equipos Computacionales 6,055,396 0 6,055,396 0 6,055,396 0 0 0

1.02.06.02 Depreciación Acumulada Equipos 0 4,324,023 0 4,324,023 0 4,324,023 0 0

1.02.06.03 Depreciación Acumulada Muebles y Útiles. 0 704,625 0 704,625 0 704,625 0 0

2.01.07.03 Honorarios por Pagar 4,000,054 4,000,054 0 0 0 0 0 0

2.01.08.01 Remuneraciones por Pagar 73,856,080 73,856,080 0 0 0 0 0 0

2.01.11.02 Provisión por indemnización. 0 48,477,715 0 48,477,715 0 48,477,715 0 0

2.01.12.02 Impuesto Unico Trabajadores 2,053,416 2,053,416 0 0 0 0 0 0

2.01.12.03 Retención 2da Categoría 576,183 576,183 0 0 0 0 0 0

2.01.12.05 Impuestos por Pagar 2,717,577 2,912,582 0 195,005 0 195,005 0 0

2.01.12.06 AFP 11,080,362 12,038,393 0 958,031 0 958,031 0 0

2.01.12.07 AFC 2,742,278 2,980,552 0 238,274 0 238,274 0 0

2.01.12.08 ISAPRE 9,395,238 10,385,853 0 990,615 0 990,615 0 0

2.01.12.09 MUTUAL 785,660 854,986 0 69,326 0 69,326 0 0

2.01.12.10 CCAF 1,490,493 1,271,544 218,949 0 218,949 0 0 0

2.03.06.01 Resultados Acumulados 0 23,915,369 0 23,915,369 0 23,915,369 0 0

3.01.01.01 Aporte Universidad Catolica PUC 0 22,706,358 0 22,706,358 0 0 0 22,706,358

3.01.01.02 Aporte U. de Concepción (UdeC) 0 21,962,592 0 21,962,592 0 0 0 21,962,592

3.01.01.03 Aporte T écnico Federico Santa Maria 0 18,718,833 0 18,718,833 0 0 0 18,718,833

3.01.01.04 Aporte Universidad Austral de Chile 0 18,718,833 0 18,718,833 0 0 0 18,718,833

3.01.01.05 Aporte U. Católica de V.(PUCV) 0 18,718,834 0 18,718,834 0 0 0 18,718,834

3.01.01.06 Aporte U. Católica de T emuco 0 6,487,535 0 6,487,535 0 0 0 6,487,535

3.01.01.07 Aporte U. Católica del Norte 0 18,718,834 0 18,718,834 0 0 0 18,718,834

3.01.01.08 Aporte U. Católica del Maule 0 6,487,536 0 6,487,536 0 0 0 6,487,536

3.01.01.09 Aporte U. C. de la Santísima Concepción 0 6,487,535 0 6,487,535 0 0 0 6,487,535

4.01.03.01 Honorarios Profesionales 4,576,237 0 4,576,237 0 0 0 4,576,237 0

4.01.03.02 Gastos Electricidad 274,507 0 274,507 0 0 0 274,507 0

4.01.03.03 Gastos T elefono 275,478 0 275,478 0 0 0 275,478 0

4.01.03.04 375,653 0 375,653 0 0 0 375,653 0

4.01.03.09 Publicidad y Marketing 20,316,443 0 20,316,443 0 0 0 20,316,443 0

4.01.03.10 Gastos Comunes 1,279,898 0 1,279,898 0 0 0 1,279,898 0

4.01.03.11 10,704,770 0 10,704,770 0 0 0 10,704,770 0

4.01.03.13 Gastos Correspondencia 1,019,706 0 1,019,706 0 0 0 1,019,706 0

4.01.03.20 Sitio Web (Diseño y Mantención) 81,991 0 81,991 0 0 0 81,991 0

4.01.03.23 Gastos Caja Chica 611,495 0 611,495 0 0 0 611,495 0

4.01.03.26 Papelería (Diseño e Impresión) 4,039,049 0 4,039,049 0 0 0 4,039,049 0

4.01.03.27 Alimentación 1,034,589 0 1,034,589 0 0 0 1,034,589 0

4.01.03.28 Otros (R egistros de marcas, varios) 2,679,776 158,000 2,521,776 0 0 0 2,521,776 0

4.01.03.29 Asesorías Contables 3,433,200 0 3,433,200 0 0 0 3,433,200 0

4.02.04.01 Remuneraciones 91,372,008 52,060 91,319,948 0 0 0 91,319,948 0

4.02.04.03 Aguinaldos 597,619 0 597,619 0 0 0 597,619 0

4.02.04.04 Colación 2,725,020 0 2,725,020 0 0 0 2,725,020 0

4.02.04.05 Movilización 2,725,020 0 2,725,020 0 0 0 2,725,020 0

BALANCE GENERAL

PERÍODO DESDE 01/01/2022 HASTA 31/12/2022

RUT: 65.077.414-0

EMPRESA: RED DE UNIVERSIDADES PUBLICAS NO ESTATALES G9

Cuenta Descripción Debe $ Haber $ Saldo Deudor $ Saldo Acreeedor $ Activo $ Pasivo $ Pérdida $ Ganancia $

1.01.01.01 Caja Chica 711,499 611,495 100,004 0 100,004 0 0 0

1.01.01.02 Banco Santander 203,986,053 152,614,822 51,371,231 0 51,371,231 0 0 0

1.01.06.01 Anticipo de Sueldos 486,500 486,500 0 0 0 0 0 0

1.02.04.01 Muebles y Utiles 704,625 0 704,625 0 704,625 0 0 0

1.02.04.02 Equipos Computacionales 6,055,396 0 6,055,396 0 6,055,396 0 0 0

1.02.06.02 Depreciación Acumulada Equipos 0 4,324,023 0 4,324,023 0 4,324,023 0 0

1.02.06.03 Depreciación Acumulada Muebles y Útiles. 0 704,625 0 704,625 0 704,625 0 0

2.01.07.03 Honorarios por Pagar 4,000,054 4,000,054 0 0 0 0 0 0

2.01.08.01 Remuneraciones por Pagar 73,856,080 73,856,080 0 0 0 0 0 0

2.01.11.02 Provisión por indemnización. 0 48,477,715 0 48,477,715 0 48,477,715 0 0

2.01.12.02 Impuesto Unico Trabajadores 2,053,416 2,053,416 0 0 0 0 0 0

2.01.12.03 Retención 2da Categoría 576,183 576,183 0 0 0 0 0 0

2.01.12.05 Impuestos por Pagar 2,717,577 2,912,582 0 195,005 0 195,005 0 0

2.01.12.06 AFP 11,080,362 12,038,393 0 958,031 0 958,031 0 0

2.01.12.07 AFC 2,742,278 2,980,552 0 238,274 0 238,274 0 0

2.01.12.08 ISAPRE 9,395,238 10,385,853 0 990,615 0 990,615 0 0

2.01.12.09 MUTUAL 785,660 854,986 0 69,326 0 69,326 0 0

2.01.12.10 CCAF 1,490,493 1,271,544 218,949 0 218,949 0 0 0

2.03.06.01 Resultados Acumulados 0 23,915,369 0 23,915,369 0 23,915,369 0 0

3.01.01.01 Aporte Universidad Catolica PUC 0 22,706,358 0 22,706,358 0 0 0 22,706,358

3.01.01.02 Aporte U. de Concepción (UdeC) 0 21,962,592 0 21,962,592 0 0 0 21,962,592

3.01.01.03 Aporte T écnico Federico Santa Maria 0 18,718,833 0 18,718,833 0 0 0 18,718,833

3.01.01.04 Aporte Universidad Austral de Chile 0 18,718,833 0 18,718,833 0 0 0 18,718,833

3.01.01.05 Aporte U. Católica de V.(PUCV) 0 18,718,834 0 18,718,834 0 0 0 18,718,834

3.01.01.06 Aporte U. Católica de T emuco 0 6,487,535 0 6,487,535 0 0 0 6,487,535

3.01.01.07 Aporte U. Católica del Norte 0 18,718,834 0 18,718,834 0 0 0 18,718,834

3.01.01.08 Aporte U. Católica del Maule 0 6,487,536 0 6,487,536 0 0 0 6,487,536

3.01.01.09 Aporte U. C. de la Santísima Concepción 0 6,487,535 0 6,487,535 0 0 0 6,487,535

4.01.03.01 Honorarios Profesionales 4,576,237 0 4,576,237 0 0 0 4,576,237 0

4.01.03.02 Gastos Electricidad 274,507 0 274,507 0 0 0 274,507 0

4.01.03.03 Gastos T elefono 275,478 0 275,478 0 0 0 275,478 0

4.01.03.04 375,653 0 375,653 0 0 0 375,653 0

4.01.03.09 Publicidad y Marketing 20,316,443 0 20,316,443 0 0 0 20,316,443 0

4.01.03.10 Gastos Comunes 1,279,898 0 1,279,898 0 0 0 1,279,898 0

4.01.03.11 10,704,770 0 10,704,770 0 0 0 10,704,770 0

4.01.03.13 Gastos Correspondencia 1,019,706 0 1,019,706 0 0 0 1,019,706 0

4.01.03.20 Sitio Web (Diseño y Mantención) 81,991 0 81,991 0 0 0 81,991 0

4.01.03.23 Gastos Caja Chica 611,495 0 611,495 0 0 0 611,495 0

4.01.03.26 Papelería (Diseño e Impresión) 4,039,049 0 4,039,049 0 0 0 4,039,049 0

4.01.03.27 Alimentación 1,034,589 0 1,034,589 0 0 0 1,034,589 0

4.01.03.28 Otros (R egistros de marcas, varios) 2,679,776 158,000 2,521,776 0 0 0 2,521,776 0

4.01.03.29 Asesorías Contables 3,433,200 0 3,433,200 0 0 0 3,433,200 0

4.02.04.01 Remuneraciones 91,372,008 52,060 91,319,948 0 0 0 91,319,948 0

4.02.04.03 Aguinaldos 597,619 0 597,619 0 0 0 597,619 0

4.02.04.04 Colación 2,725,020 0 2,725,020 0 0 0 2,725,020 0

4.02.04.05 Movilización 2,725,020 0 2,725,020 0 0 0 2,725,020 0

4.02.04.06 Seguro de Cesantia 3,715,597 0 3,715,597 0 0 0 3,715,597 0

4.02.04.07 Leyes Sociales 791,805 0 791,805 0 0 0 791,805 0

4.02.04.09 Indemnización años de Servicios 7,640,000 0 7,640,000 0 0 0 7,640,000 0

4.02.04.10 Cargas F amiliares 149,244 149,244 0 0 0 0 0 0

4.02.07.01 Gastos Bancarios 152,975 0 152,975 0 0 0 152,975 0

4.02.11.01 Corrección monetaria 451,708 710,827 0 259,119 0 0 0 259,119

4.02.11.02 Depreciacion del ejercicio 476,011 0 476,011 0 0 0 476,011 0

Sumas   482,141,213 482,141,213 219,138,992 219,138,992 58,450,205 79,872,983 160,688,787 139,266,009

Resultado   0 0 0 0 21,422,778 0 0 21,422,778

Total   482,141,213 482,141,213 219,138,992 219,138,992 79,872,983 79,872,983 160,688,787 160,688,787
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    Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTAL

INGRESOS DE EXPLOTACIÓN

  3.01.01.01 - Aporte
Universidad
Catolica PUC

0 0 0 0 0 0 22,706,358 0 0 0 0 0 22,706,358

  3.01.01.02 - Aporte
U. de Concepción
(UdeC)

2,500,000 0 0 0 0 9,731,296 0 9,731,296 0 0 0 0 21,962,592

  3.01.01.03 - Aporte
Técnico Federico
Santa Maria

2,500,000 0 0 0 0 16,218,833 0 0 0 0 0 0 18,718,833

  3.01.01.04 - Aporte
Universidad Austral
de Chile

2,500,000 0 0 0 0 16,218,833 0 0 0 0 0 0 18,718,833

  3.01.01.05 - Aporte
U. Católica de V.
(PUCV)

0 2,500,000 0 0 0 0 8,109,417 8,109,417 0 0 0 0 18,718,834

  3.01.01.06 - Aporte
U. Católica de
Temuco

0 0 0 0 0 6,487,535 0 0 0 0 0 0 6,487,535

  3.01.01.07 - Aporte
U. Católica del
Norte

2,500,000 0 0 0 0 8,109,417 0 8,109,417 0 0 0 0 18,718,834

  3.01.01.08 - Aporte
U. Católica del
Maule

0 0 0 0 0 3,243,768 0 0 3,243,768 0 0 0 6,487,536

  3.01.01.09 - Aporte
U. C. de la Santísima
Concepción

0 0 0 0 0 6,487,535 0 0 0 0 0 0 6,487,535

TOTAL INGRESOS
DE EXPLOTACIÓN

10,000,000 2,500,000 0 0 0 66,497,217 30,815,775 25,950,130 3,243,768 0 0 0 139,006,890

 

COSTOS DE EXPLOTACIÓN

TOTAL COSTOS DE
EXPLOTACIÓN

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 

MARGEN DE
EXPLOTACIÓN

10,000,000 2,500,000 0 0 0 66,497,217 30,815,775 25,950,130 3,243,768 0 0 0 139,006,890

 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y VENTAS

  4.01.03.01 -
Honorarios
Profesionales

644,801 75,000 644,801 644,801 610,613 334,770 334,770 75,000 75,000 0 924,929 211,752 4,576,237

  4.01.03.02 - Gastos
Electricidad

11,947 6,890 0 0 0 0 0 0 16,661 151,721 0 87,288 274,507

  4.01.03.03 - Gastos
Telefono

0 0 22,213 53,945 0 53,574 26,044 0 0 0 58,461 61,241 275,478

  4.01.03.04 -
Materiales de
Oficina

0 0 0 176,938 0 0 0 0 0 198,715 0 0 375,653

  4.01.03.09 -
Publicidad y
Marketing

3,986,500 2,737,000 0 1,249,500 5,474,000 2,737,000 0 0 0 0 4,037,075 95,368 20,316,443

  4.01.03.10 - Gastos
Comunes

100,975 82,858 0 193,331 88,144 90,930 120,054 128,022 140,667 111,971 103,951 118,995 1,279,898

  4.01.03.11 -
Arriendo Oficina

839,067 843,392 854,912 862,790 876,825 886,269 899,662 908,275 921,302 930,437 939,606 942,233 10,704,770

  4.01.03.13 - Gastos
Correspondencia

0 0 0 0 40,060 409,378 97,836 94,161 93,022 98,486 97,059 89,704 1,019,706

  4.01.03.20 - Sitio
Web (Diseño y
Mantención)

0 0 0 0 0 81,991 0 0 0 0 0 0 81,991

  4.01.03.23 - Gastos
Caja Chica

0 0 0 0 0 97,240 0 132,910 98,930 91,735 94,070 96,610 611,495

  4.01.03.26 -
Papelería (Diseño e
Impresión)

0 0 1,213,941 0 0 0 2,825,108 0 0 0 0 0 4,039,049

  4.01.03.27 -
Alimentación

148,200 0 0 0 99,489 0 0 246,000 0 232,050 308,850 0 1,034,589

  4.01.03.28 - Otros
(Registros de
marcas, varios)

0 0 7,000 337,880 60,963 0 105,918 151,487 330,292 494,616 358,563 675,057 2,521,776

  4.01.03.29 -
Asesorías Contables

0 0 0 0 0 0 2,449,294 0 0 0 0 983,906 3,433,200
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    Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTAL

TOTAL GASTOS DE
ADMINISTRACIÓN
Y VENTAS

5,731,490 3,745,140 2,742,867 3,519,185 7,250,094 4,691,152 6,858,686 1,735,855 1,675,874 2,309,731 6,922,564 3,362,154 50,544,792

 

RESULTADO
OPERACIONAL

4,268,510 -1,245,140 -2,742,867 -3,519,185 -7,250,094 61,806,065 23,957,089 24,214,275 1,567,894 -2,309,731 -6,922,564 -3,362,154 88,462,098

 

OTROS INGRESOS

 

INGRESOS FINANCIEROS

 

UTILIDAD INVERSIONES EMPRESAS RELACIONADAS

 

OTROS INGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACIÓN

 

DIFERENCIAS DE CAMBIO

 

TOTAL OTROS
INGRESOS

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 

SUELDOS Y LEYES SOCIALES

  4.02.04.01 -
Remuneraciones

7,614,334 7,614,334 7,614,334 7,614,334 7,614,334 7,614,334 7,562,275 7,614,334 7,614,334 7,614,334 7,614,334 7,614,333 91,319,948

  4.02.04.03 -
Aguinaldos

0 0 0 0 0 0 0 0 269,494 0 0 328,125 597,619

  4.02.04.04 -
Colación

227,223 227,223 227,223 227,223 227,223 227,223 225,567 227,223 227,223 227,223 227,223 227,223 2,725,020

  4.02.04.05 -
Movilización

227,223 227,223 227,223 227,223 227,223 227,223 225,567 227,223 227,223 227,223 227,223 227,223 2,725,020

  4.02.04.06 - Seguro
de Cesantia

310,412 310,905 311,189 312,565 313,329 313,947 313,031 313,660 324,339 293,276 293,542 305,402 3,715,597

  4.02.04.07 - Leyes
Sociales

64,179 64,426 64,570 64,910 65,292 65,601 65,383 66,170 68,298 66,749 66,910 69,317 791,805

  4.02.04.09 -
Indemnización años
de Servicios

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,640,000 7,640,000

TOTAL SUELDOS Y
LEYES SOCIALES

8,443,371 8,444,111 8,444,539 8,446,255 8,447,401 8,448,328 8,391,823 8,448,610 8,730,911 8,428,805 8,429,232 16,411,623 109,515,009

 

OTROS EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACIÓN

 

PÉRDIDA INVERSIÓN EMPRESAS RELACIONADAS

 

GASTOS FINANCIEROS CON EMPRESAS RELACIONADAS

 

PÉRDIDA CON OPERACIONES CON INSTRUMENTOS DERIVADOS

 

DIFERENCIAS DE CAMBIO

 

AMORTIZACIÓN MAYOR VALOR DE INVERSIONES

 

TOTAL OTROS
EGRESOS FUERA
DE LA
EXPLOTACIÓN

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 

RESULTADO
ANTES DE
DEPRECIACIONES,
CCMM,
INTERESES E
IMPUESTOS

-4,174,861 -9,689,251 -11,187,406 -11,965,440 -15,697,495 53,357,737 15,565,266 15,765,665 -7,163,017 -10,738,536 -15,351,796 -19,773,777 -21,052,911

 

DEPRECIACIONES

TOTAL
DEPRECIACIONES

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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    Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic TOTAL

RESULTADO
ANTES CCMM,
INTERESES E
IMPUESTOS

-4,174,861 -9,689,251 -11,187,406 -11,965,440 -15,697,495 53,357,737 15,565,266 15,765,665 -7,163,017 -10,738,536 -15,351,796 -19,773,777 -21,052,911

 

CORRECCIÓN MONETARIA

  4.02.11.01 -
Corrección
monetaria

-15,587 -23,378 -5,845 -37,017 -27,276 -25,327 -19,483 -29,223 -25,328 -19,483 -9,741 -21,431 -259,119

  4.02.11.02 -
Depreciacion del
ejercicio

35,291 36,132 36,026 38,477 38,933 39,702 39,878 41,978 42,399 42,258 41,033 43,904 476,011

TOTAL
CORRECCIÓN
MONETARIA

19,704 12,754 30,181 1,460 11,657 14,375 20,395 12,755 17,071 22,775 31,292 22,473 216,892

 

RESULTADO
ANTES DE
INTERESES E
IMPUESTOS

-4,194,565 -9,702,005 -11,217,587 -11,966,900 -15,709,152 53,343,362 15,544,871 15,752,910 -7,180,088 -10,761,311 -15,383,088 -19,796,250 -21,269,803

 

GASTOS FINANCIEROS

  4.02.07.01 - Gastos
Bancarios

12,023 12,111 12,237 12,310 12,477 12,680 12,838 12,958 13,129 13,292 13,413 13,507 152,975

TOTAL GASTOS
FINANCIEROS

12,023 12,111 12,237 12,310 12,477 12,680 12,838 12,958 13,129 13,292 13,413 13,507 152,975

 

RESULTADO
ANTES DE
IMPUESTOS

-4,206,588 -9,714,116 -11,229,824 -11,979,210 -15,721,629 53,330,682 15,532,033 15,739,952 -7,193,217 -10,774,603 -15,396,501 -19,809,757 -21,422,778

 

IMPUESTO A LA RENTA

TOTAL IMPUESTO
A LA RENTA

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

 

UTILIDAD
(PÉRDIDA) DEL
EJERCICIO

-4,206,588 -9,714,116 -11,229,824 -11,979,210 -15,721,629 53,330,682 15,532,033 15,739,952 -7,193,217 -10,774,603 -15,396,501 -19,809,757 -21,422,778
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